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LƴƘŀƭǘ 

н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
 

5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜπ
ōŜƴ ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ 
ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
{ŎƘǿŀƭōŀŎƘΣ hǎǘǊƛƴƎ мрΣ срунп {ŎƘǿŀƭπ
ōŀŎƘΦ 9Ǌ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳƅŀƎŜ Ǿƻƴ 
мрлл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŘŜǊ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ «ōŜǊ {ǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴπ
ƎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΦ  
 

9-aŀƛƭΥ  
[ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦǎŎƘǿŀƭōŀŎƘϪŜƪƘƴΦŘŜ 
{ǇŜƴŘŜƴƪƻƴǘƻΥ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ  
L.!bΥ  59тп рллр лнлм лллл плср фт 
 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ  
WŜǿŜƛƭǎ мп ¢ŀƎŜ ǾƻǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜōǊƛŜŦ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 
 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ 
YŀǊƛƴ IŜǖΣ ±ƻǊǎΦ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  
ό±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦύ 
{ƛƳƻƴŜ IƻƳƳŜƭ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƴǎƛƴƎ-DǊǸǘŜǊ 
{ǘŜũŜƴ wǳƳōŜǊƎ 
wƻǎŜƳŀǊƛŜ {ŎƘƳƛǧ-aǸƭƭŜǊ 
Dŀōƛ ²ŜƴǘȊŜƭƭ 
 

5ǊǳŎƪŜǊŜƛΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŘǊǳŎƪŜǊŜƛ 
 

CƻǘƻǎΥ  
ǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘΦŘŜ 
 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΥ 
¦ƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǝƊǳƴƎ {ŜƴƃƻǊƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

²ƻǊǘ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ {ŜƛǘŜ о 

DŜƳŜƛƴŘŜ {ŜƛǘŜ с 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ {ŜƛǘŜ т 

bŀŎƘǊǳŦ 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ {ŜƛǘŜ у 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ {ŜƛǘŜ мл 

{ȅƴƻŘŜ {ŜƛǘŜ мн 

.ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ {ŜƛǘŜ мп 

¢ŜǊƳƛƴŜ {ŜƛǘŜ мс 

¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ {ŜƛǘŜ мф 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ {ŜƛǘŜ нл 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ {ŜƛǘŜ нр 

Yƛǘŀ {ŜƛǘŜ нс 

YƻƴȊŜǊǘ {ŜƛǘŜ нт 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ну 

CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ {ŜƛǘŜ нф 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ  {ŜƛǘŜ ол 

!ŘǊŜǎǎŜƴ {ŜƛǘŜ ом 

IƛƴǿŜƛǎΥ 
5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ  
ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŀǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 



bƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƳŜƘǊ Řŀ ƛǎǘΦ 
{ƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ ƎŜǘŜƛƭǘ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƛƭ ǎƛŎƘ 
IŅƴŘŜ ǀũƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
²Ŝƛƭ Dƻǧ ŀǳǎ ²ŜƴƛƎŜƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ 
ƳŀŎƘǘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ {ƻƳƳŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΦ bƛŎƘǘΥ !ƭƭŜǎ 
ƛǎǘ ƎǳǘΦ !ōŜǊΥ ²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ LŘŜŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ Dŀπ
ōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ IƻũƴǳƴƎΦ 
!ƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ȊǳǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƳŜǎǎǘŀŘǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊΣ 
ǿŀǎ ŘŀǊŀǳǎ ǿƛǊŘΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀƴŘŜǊǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ōŜǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘŜƴƪŜƴΦ bƛŎƘǘΣ ǿŜƛƭ 
ǿƛǊ ǎƻ ƪƭǳƎ ǇƭŀƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛƭ 
Dƻǧ ƳƛǘƎŜƘǘΦ 

¦ƴŘ ƳƛǧŜƴŘǊƛƴΥ 5ŀǎ [ŜōŜƴΦ YƛƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ƭŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳ 

²ƻǊǘ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΗ 

YƛƴŘŜǊ ǊŜƴƴŜƴ ōŀǊŦǳǖ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
wŀǎŜƴǎǇǊŜƴƎŜǊΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ DǊƛƭƭ 
ǉǳŀƭƳǘΦ 5ƛŜ [ǳƊ ƅƛƳƳŜǊǘΦ 9ƴŘƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ŜǊ ŘŀΣ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿŀǊƳΣ ŀōŜǊ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ 
Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǎŎƘǿŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊΦ 
²ƛǊ ǎǇǸǊŜƴ Ŝǎ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ αŘŜǊά [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜǎ Iŀǳǎ ŀƳ hǎǘǊƛƴƎΣ ƎƭŜƛŎƘ ŀƳ 
aƛǧŜƭǿŜƎΦ ¦ƴǎŜǊ ƎǊƻǖŜǎ DŜōŅǳŘŜΣ 
Řŀǎ ǳƴǎ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ 
ƘŀǘΦ !ƴ ŘŜƳ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
ƘŅƴƎŜƴΦ {ƻ ǾƛŜƭŜΣ ǎŎƘǀƴŜΣ ŜǊŦǸƭƭǘŜ 
WŀƘǊŜΦ ²ŀǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ƙŀƭπ
ǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ ²ŀǎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΚ 

aŀƴŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ƪƭƛƴƎŜƴ Řŀƴƴ 
ƴŀŎƘ IŜǊōǎǘΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƛŜŘΦ bŀŎƘ 
±ŜǊƭǳǎǘΦ YŜƛƴŜ ŦǊƻƳƳŜ CƭƻǎƪŜƭ ǿƛǊŘ 
ŘƛŜǎŜ {ƻǊƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŦŀƭƭŜƴ .ƭŅǧŜǊΣ ǳƴŘ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ {ƻƳƳŜǊΦ 

LŎƘ ŘŜƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǇŜƛǎǳƴƎ ŘŜǊ CǸƴƊŀǳǎŜƴŘΦ CǸƴŦ .Ǌƻπ
ǘŜΣ ȊǿŜƛ CƛǎŎƘŜΦ ¦ƴŘ Ŝƛƴ IŀǳŦŜƴ [Ŝǳπ
ǘŜ Ƴƛǘ IǳƴƎŜǊΦ 5ƛŜ WǸƴƎŜǊ ǎŀƎŜƴΥ 
5ŀǎ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŜΦ WŜǎǳǎ ǎŀƎǘΥ .ǊƛƴƎǘΣ 
ǿŀǎ ƛƘǊ ƘŀōǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƭŅǎǎǘ ŜǊ ŀƭƭŜ 
ǎƛŎƘ ǎŜǘȊŜƴΦ DǊŀǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴΦ 
{ƻƴƴŜ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎŀǧΦ 

о 



 ²ƻǊǘ ȊǳǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎ 

п 

{ŎƘŀǧŜƴΦ 9ƛƴ ¢ƛǎŎƘΣ ŀƴ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƛǎǘΦ 
9ƛƴ [ƛŜŘΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ŘǊŀǳǖŜƴ ƪƭƛƴƎǘΦ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ 
ōǊŀǳŎƘǘ ƪŜƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ DŜōŅǳŘŜΦ 
!ōŜǊ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘ ƻũŜƴŜ IŜǊȊŜƴΦ 

α{ƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ǎǘŜƘǘΣ 
ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳŪǀǊŜƴ {ŀŀǘ ǳƴŘ 9ǊƴǘŜΣ 
CǊƻǎǘ ǳƴŘ IƛǘȊŜΣ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ²ƛƴπ
ǘŜǊΣ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘΦά 

όмΦ aƻǎŜ уΣннύ 

9ƛƴ ±ŜǊǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ƭǎƻ 
ǎƛǘȊŜƴ ǿƛǊ Řŀ ς ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƳƳŜƭǎπ
ȊŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘǸŎƪ ƪŀƭǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊπ
ƳŜƭƻƴŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ bƛŎƘǘ ƴŀƛǾΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ Iƻũπ
ƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳΣ ǿƛŜ 
Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴΥ 9ǎ 
ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪΗ 

9ƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǿǸƴǎŎƘǘ 
LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ [ƛŜōŜƴ ς   

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

 

Ϧ²ƛǊ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ς ¦ƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎϦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

ǾƛŜƭŜ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾƻǊ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǘǊƛƍ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǎŜǊŜ Cƛπ
ƴŀƴȊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ 

ƻũŜƴ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛǎǘΦ   

LƳ aŅǊȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ ŦǸǊ 
нлнр ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜŬȊƛǘΦ ¦Ƴ Řŀǎ 
WŀƘǊ Ȋǳ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŎŀΦ 
офΦллл ϵ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ wǸŎƪƭŀƎŜƴ 
ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
ŜƴŘƭƛŎƘΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ {ǝƭ 
ǳƳǿƛŘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ ¦ƳŦŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ hō ǿƛǊ Řŀǎ 5ŜŬȊƛǘ ƪǸƴƊƛƎ 
ŀƭƭŜƛƴ ǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎ-{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎ-YƻƴȊŜǇǘ ōȊǿΦ 
ŘŜƴ IƛƭŦǎŦƻƴŘǎ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ 
ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ ƴƻŎƘ 
ƻũŜƴΦ  

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎŦŀƪǘƻǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŘƛŜ 
IŜƛȊƪƻǎǘŜƴΦ bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ 
нлно ό{ǘŀƴŘΥ мнΦ aŀƛ нлнрύΣ ƻƘƴŜ 
ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ ½ŀƘƭŜƴ ōƭŜƛōǘ ƧŜŘŜ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ȊŜƛƎǘ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘΥ ¦ƴǎŜǊŜ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ 
Ƴƛǘ !ōǎǘŀƴŘ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜǎŜƴ tƻǎǘŜƴ рлΦллл ϵ ƛƳ tƭŀƴŀƴπ
ǎŀǘȊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ Ŝǘǿŀ Řŀǎ 
½ŜƘƴŦŀŎƘŜ ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǾŜǊπ
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ƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƎǊƻǖŜ DŜōŅǳŘŜ ƛƳ bŀŎƘπ
ōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǘǊŀƎōŀǊΧ  

¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ wŀƘƳŜƴōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ-.ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ŘŀǊŀƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5Ŝƪŀπ
ƴŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ ƎǳǘŜǊΣ ƻũŜƴŜǊ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜōŅǳŘŜ ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŅǳǎŜǊ ŀƭƭŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƛƴ 9ǎŎƘōƻǊƴΣ bƛŜŘŜǊƘǀŎƘǎǘŀŘǘΣ !ƭǘπ
ǎŎƘǿŀƭōŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛƳŜǎǎǘŀŘǘ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ aƻπ
ŘŜƭƭ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ !Σ . ƻŘŜǊ / Ȋǳπ
ƎŜƻǊŘƴŜǘΥ   

ω ! ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŀǳŜǊπ
ƘŀƊŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ 
CǳƴƪǝƻƴΣ   
ω . ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎΣ   
ω / ŦǸǊ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎπ
ƪƛǊŎƘŜ ŦŀƭƭŜƴΦ   

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƘǊƭƛŎƘŜǊ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƳŀŎƘōŀǊ ƛǎǘΣ ƪƻƴƪπ
ǊŜǘΥ ²ŀǎ ǳƴǎ ŬƴŀƴȊƛŜǊōŀǊ ǳƴŘ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛǎŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ 

Lƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ! ǎƻƭƭŜƴ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ 
!ƴŘǊŜŀǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ƘǀŎƘǎǘŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ !ƭǘπ
ǎŎƘǿŀƭōŀŎƘ ŜƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜǎ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳǎ 
ό9ǎŎƘōƻǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘύ ŜƛƴŜ 
ŘŀǳŜǊƘŀƊŜΣ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ ƪƛǊŎƘƭƛπ
ŎƘŜ tǊŅǎŜƴȊΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƛǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ǎƻƭƭ - ǎƻ ŘŜǊ 
tƭŀƴ - ƛƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ tƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛƴ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ . ǳƴŘ /Υ 5ŀǎ ƎǊƻǖŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ 
9ǎŎƘōƻǊƴ ŦŅƭƭǘ ƭŀǳǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ƻǊπ
ǎŎƘƭŀƎ ƛƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜ .Φ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 
DŜōŅǳŘŜΣ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƳŜǎǎǘŀŘǘΣ 
ƪƻƳƳŜƴ ƴŀŎƘ ƧŜǘȊƛƎŜƳ {ǘŀƴŘ ƛƴ Yŀπ
ǘŜƎƻǊƛŜ /Φ  

5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 5Ŝƪŀƴŀǘǎǎȅπ
ƴƻŘŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ ŦƻƭƎǘΣ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀō мΦ WŀƴǳŀǊ нлнт ƪŜƛƴŜ ƭŀƴπ
ŘŜǎƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ
ƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŀǳǎŜǎ ƳŜƘǊ ƎŜōŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƳ 9ƴǘǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƎŜπ
ǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ 
ǎŎƘǿŜǊƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ ƪƭŀǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ {Ŝƭōǎǘ Ŝƛƴ bŀŎƘōŀǊπ
ǎŎƘŀƊǎǊŀǳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ƛƳƳŜƴǎ ƘƻƘŜƴ IŜƛȊƪƻǎπ
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ǘŜƴ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŜƳƳŜƴΦ ²ƛǊ 
ōǊŀǳŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴƭǀǎōŀǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜΦ  

CǸǊ ǳƴǎŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ς Ƴƛǘ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ 
ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƳŜǎǎǘŀŘǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ 
ōƭŜƛōǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ aǳǘΗ aƛǘ IƻŎƘπ
ŘǊǳŎƪ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴƭŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴƛǘ 
ǿŜƳ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

¦ƴŘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎ ƳŀŎƘǘ  
aǳǘ - ŘƛŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŅǘΦ !ƴŘŜǊŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴΣ Řŀǎ 5ŜƪŀƴŀǘΣ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀπ
ƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎΣ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ǎƛŜ ŀƭƭŜ 
ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴǎΥ LƘǊ ǎŜƛŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭπ
ƭŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊπ
ŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎΣ /ŀǊƻƭŀ YǊƛŜǖōŀŎƘ 
ǳƴŘ !ǊƴŜ ²ŜōŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 
YǊŀƊ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜǎŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭπ
ƭŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊπ
ǎǘŀƴŘΣ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴΣ YǊŜƛǎŜƴΣ ƛƳ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ  

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ нлнс ŦŜƛŜǊƴ 
ǿƛǊ сл WŀƘǊŜ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ς ǳƴŘ 
Řŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦŜƛŜǊƴΗ 
IƻũŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜΣ ǳƴŘ 5ŀƴƪπ
ōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ IŜǊȊŜƴΣ ƪƻƳƳŜΣ ǿŀǎ ǿƻƭπ
ƭŜΦ ±ƛŜƭ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƘŀōŜƴ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŜǊƭŜōǘΦ 5ŀǎ ǾƻƭƭŜ [ŜōŜƴΦ 9ƛƴ 
ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŘƛŜǎŜǊ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΥ CǸǊ ŘƛŜ !ƴπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ CƭǸƎŜƭǎ ǎƛƴŘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǸōŜǊ рΦнлл ϵ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŘŀŦǸǊΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘŜƴΦ 

CǸƴŦ .ǊƻǘŜΣ ȊǿŜƛ CƛǎŎƘŜ ς Řŀǎ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 
ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ Dƻǧ ŀǳǎ ²ŜƴƛƎŜƳ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ 
ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ ¦ƴŘ ŘŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ 
{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΥ .ƭŜƛπ
ōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΦ .Ǌƛƴπ
ƎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴΦ .ŜǘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǎΦ CŜƛŜǊƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ ǳƴŘ ƘƻũŜƴ 
{ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴ ς ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛƳŜǎǎǘŀŘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛŜǊΣ 
ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ  

LƘǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 
9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘ 

Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ  



т 

{ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ 



у 

 bŀŎƘǊǳŦ 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ 
 

Ҍ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƳ tǊŅŘƛƪŀƴǘ  
 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ 

5ŜǊ ¢ƻŘ Ǿƻƴ 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ aƛǘ 9ŎƪƘŀǊŘ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ ƛƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǳƴπ
ǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǘƎŜǇǊŅƎǘ ǳƴŘ ōŜπ
ƭŜōǘ ƘŀǘΦ 

²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴǎΣ ǎŜƛǘ ǿƛǊ мфтф ƴŀŎƘ 
{ŎƘǿŀƭōŀŎƘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǎƛƴŘ ǎŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǾƛŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
²ŜƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ [ƛƳŜǎǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ мр {ǘǳπ
ŘƛŜƴǊŜƛǎŜƴ ς ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ wŜƛǎŜ ŦǸƘǊǘŜ 

ǳƴǎ нлмф ƴŀŎƘ wƻƳ ǳƴŘ bŜŀǇŜƭΦ ²ƛǊ 
ǿŀǊŜƴ Řŀƴƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ ς Ǿƻƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ 
{ǇŀƴƛŜƴ ōƛǎ ½ȅǇŜǊƴ ǳƴŘ {ȅǊƛŜƴΦ  

9ŎƪƘŀǊŘ ǿŀǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ [ǳƊƘŀƴǎŀŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ Ƙŀǘ ŜǊ 
ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  LŎƘ 
ƘŀōŜ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ 9ŎƪƘŀǊŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ±ƛŜƭŜƴΦ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ CǸǊǎƻǊƎŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

²ƻ IƛƭŦŜ ƴǀǝƎ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻ Ƙŀǘ ŜǊ ŘŜƴ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƎŜƘǀǊǘŜ Ƴƛǘ ȊǳƳ YƻŎƘǘŜŀƳΦ DŀƴȊ 



ф 

bŀŎƘǊǳŦ 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎŜƘǊ ƻƊ 
ŘŜƴ CǸƴŦŜŎƪǊŀǳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘΦ 

.Ŝƛ YƻƴȊŜǊǘŜƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CŜǎǘŜ Ƴƛǘπ
ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

Iŀƴǎ WǸǊƎŜƴ wƻǘƘ Ƙŀǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŜƭŜπ
Ŧƻƴŀǘ ŀƴ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀǎǘŜƴŀƪπ
ǝƻƴŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 

9Ǌ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ς ǎƻ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿƻƴ 
tƅŜƎŜōŜǧŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YǊŀƴƪŜƴǿŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ /ƘƛƭŜΦ 

{Ŝƛƴ DƭŀǳōŜ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
DǊǳƴŘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ²ƻǊπ
ǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǇǸǊōŀǊ ǿŀǊΦ 

!ƭǎ tǊŅŘƛƪŀƴǘ Ƙŀǘ ŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ƛƳ 
ƎŀƴȊŜƴ 5Ŝƪŀƴŀǘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƎŜπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ ƛƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƭƛŎƘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊΦ 5ƛŜ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ ¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ нлмс 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ рлƧŅƘǊƛπ
ƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ŦŜƛŜǊƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ 
IŜƛƳŀǘ ŦǸǊ ƛƘƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻōπ
ƭŜƳŜ Ƙŀǘ ŜǊ Řŀǎ ŦǸǊ ƛƘƴ aǀƎƭƛŎƘŜ 
ǿŜƛǘŜǊ ƎŜǘŀƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭƘŀƭǎōǊǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ 
{ȅƭǾƛŀ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 

²ƻƘƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǳƴǳǎǊŜǎƛŘŜƴȊ ƛƴ 
.ŀŘ {ƻŘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŜǊ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ 
ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ Wǳǧŀ ǳƴŘ 9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǎŜƛƴΣ ŀƭǎ 9ŎƪƘŀǊŘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 
tƅŜƎŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǊ - ǎƻ ƘŅǧŜ ŜǊ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΦ  

{Ŝƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ²ŜƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ 
ŀōŜǊ ŜǊ ǿŀǊ Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ōŜƛ ǎŜƛπ
ƴŜǊ CǊŀǳ Wǳǧŀ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ    
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ǝŜŦŜ ¢ǊŀǳŜǊ ǾŜǊπ
ōƛƴŘŜƴ ǳƴǎΦ  

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ Dƻǧ ƛƳ [ŜōŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ {ǘŜǊōŜƴΦ {ƻ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿƛǊ 
9ŎƪƘŀǊŘ YǳƘƴ ŘŜǊ DƴŀŘŜ DƻǧŜǎ ŀƴ 
ƛƴ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀƴƪΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǳƴǎ ǾƛŜƭ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ 

²ƛƭƭƛ {ŎƘŜƭǿƛŜǎ 

CƻǘƻΥ Dŀōƛ ²ŜƴǘȊŜƭƭ 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 

мл 

α!ǳǎ ȊǿŜƛ ǿƛǊŘ ŜƛƴǎάΥ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊΥ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛŜ aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ  

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜƴ aŀƛƴ-
¢ŀǳƴǳǎ ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ όw5aǳI¢ύ 
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ bŀƳŜ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ōŜƪŀƴƴǘŜ 
²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎƛƻƴΥ !ō ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ αwŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎά ŘƛŜ ǸōŜǊƎŜπ
ƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ {ƻȊƛπ
ŀƭŀǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ aŀƛƴ-
¢ŀǳƴǳǎ ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 5ŜƪŀƴŀǘŜƴ YǊƻƴōŜǊƎ 
ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎΦ 

aƛǘ Řŀƴƴ ǸōŜǊ мол aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜ aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǳΦŀΦ ƛƴ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘΣ 
IƻŪŜƛƳΣ CƭǀǊǎƘŜƛƳΣ .ŀŘ IƻƳōǳǊƎΣ 
bŜǳ-!ƴǎǇŀŎƘΣ ¦ǎƛƴƎŜƴΣ ²ŜƛƭǊƻŘΣ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎŘƻǊŦ ǳƴŘ DǊŅǾŜƴǿƛŜǎōŀŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜƴ aŀƛƴ-¢ŀǳƴǳǎ 
ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ƛƘǊ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƳ .ŜŘŀǊŦ 

aƛǘ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭǳǎǎ ōƭŜƛōŜƴ 
ŀƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ƪŜƛƴŜƴ {ǘŜƭƭŜƴŀōōŀǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ 
ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ŘŜƳ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǇƭŀƴōŀǊŜƴ ±ŀƪŀƴȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜƴπ
ǘŜƴǎǘŀǊƪŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

{ƻ ƛǎǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ 
ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ YƭƛŜƴπ
ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ YƭƛŜƴǘŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ōŜπ
ǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
aŜƘǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴǎƻ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ ƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴŀπ
ŎƘŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƴƻǘπ
ǿŜƴŘƛƎ 

bŜōŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ Ǉŀǳπ
ǎŎƘŀƭŜƴ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ 
YƻƳƳǳƴŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴπ
ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
5ƛŀƪƻƴƛŜƴ ŀǳǎ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊπ
ƘŜōƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ wǸŎƪπ
ƎŅƴƎŜ ǘǊŜũŜƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊΦ 

 



wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ        

мм 

¦Ƴ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴπ
ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ bƻǘπ
ƭŀƎŜƴ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƳŦŀǎπ
ǎŜƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻƴƛŜ 
ƴǳƴ ƴŜǳŜ ±ŜǊōǸƴŘŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ мт wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ !ƴŦŀƴƎ нлнс Ȋǳ 
Řŀƴƴ ф ƴŜǳŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊōǸƴŘŜƴ 
όҐ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜƴύ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ  

5ƛŜ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 
9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 
{ȅƴŜǊƎƛŜƴ ŘǳǊŎƘ ƘƻƳƻƎŜƴŜǊŜ DǊǀπ
ǖŜƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 5ƛŀπ
ƪƻƴƛŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 

α²ƛǊ ǇŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƳ 
IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŀƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
½ǳƪǳƴƊ - ǘǊƻǘȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ - ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Yƭƛπ
ŜƴǘΥƛƴƴŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎƛƴŘάΣ ǎƻ 
tŜƎƎȅ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴƛŜ [ƛƳπ
ōŜǊƎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ aŀƛƴ-ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎΦ  

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ
ƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 

½ǳƳ мΦмΦнлнн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ 
ƎDƳōI Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ 

aŀƛƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ α5ŀŎƘ-{ǘǊǳƪǘǳǊά ƎŜπ
ƎǊǸƴŘŜǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 
5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 
ŀƭǎ ǊŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊōŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘΦ 

½ǳƳ мΦмΦнлно Ƙŀǘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ό9YIbύ 
Ȋǳ млл҈ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊŀƴǘŜƛƭŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻƴƛŜ IŜǎǎŜƴ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ LƳ tǊƻȊŜǎǎ αŜƪƘƴнлолά ǎǘŜƭƭǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ IŜǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ƴŜǳ ŀǳŦΣ ǳƳ ŀǳŦ ±ŜǊπ
ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎƛƴƪŜƴŘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

{ƛŜ ƘŀōŜƴ CǊŀƎŜƴΚ 

LƘǊκŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊκƛƴƴŜƴΥ 

tŜƎƎȅ IƻũƳŀƴƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴƛŜ [ƛƳπ
ōŜǊƎΣ [ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛŜ aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘǘŀǳƴǳǎ ǳƴŘ wǸŘƛπ
ƎŜǊ hǩƴƎŜǊΣ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜǊ [ŜƛǘŜǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ 5ƛŀƪƻƴƛŜ aŀƛƴ- ǳƴŘ IƻŎƘπ
ǘŀǳƴǳǎ 

tŜƎƎȅ IƻũƳŀƴƴ 
 

{ǘŜŦŀƴƛŜ [ƛƳōŜǊƎ 

wǸŘƛƎŜǊ hǩƴƎŜǊ 



 {ȅƴƻŘŜ 

мн 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ 
ǿƛǊŘ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

5ƛŜ {ȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ƎŜǿŅƘƭǘΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ 
мΦ CŜōǊǳŀǊ нлнр ŀǳŦ ±ƻƭƪŜǊ WǳƴƎ Ŧƻƭπ
ƎŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ WŀƴǳŀǊ нллф Řŀǎ !Ƴǘ 
ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ƛƴƴŜƘŀǘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜ ƛƴ IŜǎǎŜƴ ǳƴŘ bŀǎǎŀǳ ƛƳ CǊŀƴƪπ
ŦǳǊǘŜǊ 5ƻƳƛƴƛƪŀƴŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴΥ 5ƛŜ мфст ƎŜōƻǊŜƴŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
¢ƛŜǘȊ ǿƛǊŘ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 
9YIbΦ LƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ŀƘƭƎŀƴƎ ŜƴǜƛŜƭŜƴ 
ун ŘŜǊ ммф ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǝƳƳŜƴ 
ŀǳŦ ¢ƛŜǘȊΦ 5ƛŜ !ƳǘǎǸōŜǊƎŀōŜ ǿƛǊŘ 
ŀƳ нсΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

αLŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƭŜōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƛŜ ŜƛƴōǊƛƴƎǘ 
ς ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳǖŜǊƻǊπ
ŘŜƴǘƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ǘǳƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴάΣ ǎŀƎǘ 
¢ƛŜǘȊΦ αLŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ȅƴƻŘŀƭŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳπ
ŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƳƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳǎπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳΣ ǿŀǎ ŀǳǎ ƎǳǘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǘǊŅƎǘΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊ-
ŅƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ YƛǊŎƘŜ ŘŜǊȊŜƛǘ 
ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ƳƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŀƪƻƴƛǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƳƛŎƘ 
ŘŀŦǸǊ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀǊōŀπ

ǊŜ {ǝƳƳŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ŅǳƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōƭŜƛōŜƴΦά 

Lƴ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜŘŜ ǎǇǊŀŎƘ 
¢ƛŜǘȊ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ǇǊŅƎŜƴŘ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 
DƭŀǳōŜƴ ǿŀǊΥ αLŎƘ ƘŀōŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 
ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜ Wǳ-
ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ 
wŜƭƛƎƛƻƴǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭƛŜƎǘ Ŝǎ 
ƳƛǊ ǎŜƘǊ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ CƻǊƳŀǘŜ Ȋǳ 
ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊΣ Wǳ-
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛπ
ŎƘŜ wŜƭƛƎƛƻǎƛǘŅǘ ŜǊƭŜōŜƴΦά ½ǳƳ !ōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƛƘǊŜǊ wŜŘŜ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ŘŜǊ 
9YIb ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘŜ [ƛŜōŜǎŜǊƪƭŅπ
ǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ½ǳπ
ƴŜƛƎǳƴƎ ŜǊǿƛŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ ƘŀōŜ ǎƛŜ α{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 
ƛƳ .ŀǳŎƘάΦ  

.ƛǊƎƛǘ tŦŜƛũŜǊΣ tǊŅǎŜǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎȅπ
ƴƻŘŜΣ ǿǸǊŘƛƎǘŜ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƭǎ 
αIǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ !ǳǎǿŀƘƭǇǊƻȊŜǎǎŜǎά ǳƴŘ 
ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
α5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎ-
ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜπ
ǿƻƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊŘΣ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦά  



.ƻƴƘƻŜũŜǊ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

мо 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊ ǿǳǊŘŜ мфст ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ǎǘǳπ
ŘƛŜǊǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦ [ŜƘǊŀƳǘ ŀƴ DȅƳƴŀǎƛπ
Ŝƴ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǳƴŘ ¢ǸōƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ 
ǿǳǊŘŜ мффф ƛƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻπ
ƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ¢ǸōƛƴƎŜƴ ǇǊƻπ
ƳƻǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōƛƭƛǝŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ 
нллпΦ ±ƻƴ нллу ōƛǎ нлмо ǿŀǊ ǎƛŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ {ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƻπ
ƭƻƎƛŜ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǘƘƛƪ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ aŀƛƴȊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ 
ŀƭǎ {ȅƴƻŘŀƭŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴǎȅƴƻŘŜ 
ŘŜǊ 9YIb ōŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ Ǿƻƴ нлмл 
ōƛǎ нлмо aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ wŀǘ ŘŜǊ 9Y5Φ  

{Ŝƛǘ нлмо ƛǎǘ ǎƛŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊƛƴ ŦǸǊ {ȅǎπ
ǘŜƳŀǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŅǘ ½ǸǊƛŎƘΦ ±ƻƴ нлмр ōƛǎ нлнм ǿŀǊ 
ǎƛŜ ȊǳŘŜƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ ±ƻǊǎƛǘπ

ȊŜƴŘŜ ŘŜǎ 9Y5-{ǘǳŘƛŜƴȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ 
DŜƴŘŜǊŦǊŀƎŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻƭƻπ
ƎƛŜΦ [ŅƴƎŜǊŜ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦπ
ŜƴǘƘŀƭǘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ǎƛŜ ƴŀŎƘ /ƘƛŎŀƎƻΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǳƴŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀƭǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ 9YIb ōŜǊǳŦŜƴŜ {ȅƴƻŘŀπ
ƭŜ ŘŜǊ 9Y5-{ȅƴƻŘŜ ǳƴŘ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ 
ŘŜǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŘŜǊ 
¦ƴƛƻƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
9Y5 ό¦9YύΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ tŦŀǊǊŜπ
Ǌƛƴ ƛƳ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 
 
.ƻƴƘƻŜũŜǊ-!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
5ƛŜ ƴŜǳŜ YƛǊŎƘŜƴǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ 
9YIbΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƛŜǘȊΣ ǿƛǊŘ 
ŀƳ нсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ 
ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ .ƻƴƘƻπ
ŜũŜǊ ς !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜ [ƛƳŜǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘΣ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŜƪŀƴŀǘǎǎȅƴƻŘŜΦ 
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мп 

.ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ 

±ŜǊǊǸŎƪǘŜ IǸƘƴŜǊ 

bŜƛƴΣ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ŘƛŜ .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ǳƳōŜƴŀƴƴǘΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ŦŀƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Řŀǎ ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎπ
ƎŜƳŅǖŜ hǎǘŜǊōŀǎǘŜƭƴ ǎǘŀǧΦ !ǳǎ 9ƛŜǊπ

ƪŀǊǘƻƴǎΣ aƻƻǎƎǳƳƳƛΣ CŜŘŜǊƴΣ 5Ŝπ
ƪƻŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ .ŀǎǘŜƭƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭǳǎǝƎŜƴ IǸƘƴŜǊ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ мл ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 
ƘŀǧŜƴ ƛƘǊŜƴ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
Ŝǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō Ǿƻƴ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 
{ǘǳƴŘŜƴ ǿŀƘǊŜ ²ǳƴπ
ŘŜǊǿŜǊƪŜΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ǳǎƅǳƎ ȊǳƳ CǊǸƘƭƛƴƎǎǾŀǊƛŜǘŞ 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ǳǎπ
ƅǳƎ ŘŜǊ .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ ƛƴ Řŀǎ CǊǸƘπ
ƭƛƴƎǎǾŀǊƛŜǘŞ ƛƳ bŜǳŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ  
IǀŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 9ǎ 

ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ у ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǊǝǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ǾŜǊȊŀǳōŜǊǘ 
ǳƴŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ aŀƴ ƳǳǎǎǘŜ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘǀƴ ŘƛŜ [ǳƊ ŀƴƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ƪπ
Ǌƻōŀǝƴ ƘƻŎƘ ƻōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 
5ŜŎƪŜ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƴƎŜ 

ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŅǎǘƘŜπ
ǝǎŎƘ ŜƳǇŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 
ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜ !ƪǊƻōŀǝƴΣ ŘƛŜ 
Ƴƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜƴ Iǳƭŀ-IƻǇǇ-
wŜƛŦŜƴ ƧƻƴƎƭƛŜǊǘŜΦ ²ƛǊ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
wŜƛŦŜƴ ǎƻ ōŜǿŜƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
5ŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦŀƴŘ ǎƻπ

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 
!ōǎŎƘƭǳǖ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘŜǊ tƛȊπ
ȊŜǊƛŀ ōŜƛ ƭŜŎƪŜǊŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǧŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ !ǳũǸƘπ

ǊǳƴƎΦ ½ǳƎƭŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƛƎΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ IŜǊōǎǘ-±ŀǊƛŜǘŞ ƻŘŜǊ ƧŜŘŜƴπ
Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎǾŀǊƛŜǘŞ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊ !ǳǎƅǳƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

CƻǘƻǎΥ {ƛƳƻƴŜ IƻƳƳŜƭ 



мр 

.ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ 

!ǳǎƅǳƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀƛƴ  

!Ƴ млΦрΦнлнр ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƻƻπ
ƳŜǊŀƴƎǎ ŀǳŦǎ ²ŀǎǎŜǊ ōŜƎŜōŜƴΦ ½ǳ 
млΦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘ ƛƴ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aŀƛƴ ǳƴπ
ǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 9ǎ 
ƎƛƴƎ ŦǸǊ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ млл aƛπ
ƴǳǘŜƴ ŀō ŘŜƳ 
9ƛǎŜǊƴŜƴ {ǘŜƎ 
ȊǳŜǊǎǘ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ DǊƛŜǎƘŜƛƳ 
ǳƴŘ Řŀƴƴ ōƛǎ 
ȊǳǊ DŜǊōŜǊπ
ƳǸƘƭŜ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ 
²ŜǧŜǊ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ƎŜπ
ƳŜƛƴǘΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ {ƻƴƴŜ ǎŀǧ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ {ƪȅƭƛƴŜΦ {ƻ ōǊƛƭƭŀƴǘ ǎƛŜƘǘ 
Ƴŀƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ǎŜƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ¦ǊƭŀǳōǎǘŀƎ 
ƘŅǧŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǀƴŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ǝǳǘ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎΦ bŀŎƘ wǸŎƪƪŜƘǊ ŀƳ 9ƛǎŜǊƴŜƴ 
{ǘŜƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛπ
ƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƛƳ /ŀŦŞ CŀƘǊǘƻǊ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛǎπ
ƪŀũŜŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǘǊŅƴƪ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōǳƴǘŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

{ƛƳƻƴŜ IƻƳƳŜƭ 



мс 

лмΦлсΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 ммΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ  

лнΦлсΦ aƻƴǘŀƎ 

 мрΥол ¦ƘǊ 5wY .ƭǳǘǎǇŜƴŘŜǘŜǊƳƛƴ 

лрΦлсΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 мрΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴŘŜ 

луΦлсΦ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ YƭŜŜōƭŀǧ-tŬƴƎǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜΣ .ŀƘƴǎǘǊŀǖŜ мо 

 tǊŜŘƛƎǘ Yŀƛ {ŎƘŜǳƴŜƳŀƴƴ ƻΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ǳƴƎŜǊǎƘŀǳǎŜƴ  

лфΦлсΦ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊΣ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ κ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

мпΦлсΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ IŜƛƳōǊƻŎƪ 

мрΦлсΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ YƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ tƛŀƴƛǎǝƴ [ŜŜ 9ƭ 

ннΦлсΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 ммΥол ¦ƘǊ ²ŀƭŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ DƭŀǎƪƻǇŦ 

 tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

нрΦлсΦ aƛǧǿƻŎƘ 

 .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ ррҌ κ [ƛƴŜ-5ŀƴŎƛƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

 όǳƴǘŜǊ ±ƻǊōŜƘŀƭǘύ 

¢ŜǊƳƛƴŜ Wǳƴƛ нлнр 



мт 

¢ŜǊƳƛƴŜ Wǳƭƛ нлнр 

нуΦлсΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

 tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

нфΦлсΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 мфΥлл ¦ƘǊ {ƻƳƳŜǊƪƻƴȊŜǊǘ Ƴƛǘ Dƛƭ-{ƻƻƴ YƛƳ ϧ WƛƴŀƘ {ƻƴƎ 

 ǳƴŘ Iŀ-9ǳƴ aŀ ǳƴŘ {ƻƭƛō /Ƙƻƛ 

 

лоΦлтΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 мтΥлл ¦ƘǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 

 tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

лпΦлтΦ CǊŜƛǘŀƎ 

 мнΥол ¦ƘǊ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ 

  

  {ƻƳƳŜǊƪƛǊŎƘŜ όлсΦлтΦτлфΦлуΦύ 

лсΦлтΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ  

 tŦŀǊǊŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǘ wŜȅƘŜǊ 

мнΦлтΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΦлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ  

 ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ DǊƛƭƭŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ  .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ 

 tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ !ƴƪŜ !ǖƳŀƴƴ 

нлΦлтΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 

 tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ ¦ǘŜ ²ŀƎƭŜǊ 

 



¢ŜǊƳƛƴŜ !ǳƎǳǎǘ нлнр 

му 

нпΦлтΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 муΥол ¦ƘǊ .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ ррҌ κ !ōŜƴŘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ȊǳǊ CŀǧƻǊƛŀ 

нсΦлтΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΦлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ  

 tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ YŀǊƛƴ IŜǖ 

лоΦлуΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ 

 tǊŅŘƛƪŀƴǘ WǸǊƎŜƴ YŀǊƭ 

лфΦлуΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κ hǊǘΥ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

 tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

мтΦлуΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ IŜƛƳōǊƻŎƪ 

нмΦлуΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

 муΥол ¦ƘǊ .ƻƻƳŜǊŀƴƎǎ ррҌ 

 {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ Ƴƛǘ .ǊŜǧς ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ 

ноΦлуΦ {ŀƳǎǘŀƎ 

 муΥлл ¦ƘǊ !ōŜƴŘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

омΦлуΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

лтΦлфΦ {ƻƴƴǘŀƎ 

 ммΥлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōƛǧŜ ŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ IƛƴǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΣ  

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŎƘŀǳƪŀǎǘŜƴΦ 



¢ŀƛȊŞ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ    

мф 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ōŜƴŘ 
¢ŀƛȊŞ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ  
9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƳ мтΦлпΦнр 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ Ƙŀǘ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¢ŀƛȊŞ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴǘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ [ŜƘƳŀƴƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǾƻǊ WŀƘǊŜƴ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ƛǘǳǊƎƛŜΦ 

LƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 
aŜƴǎŎƘƘŜƛǘǎǎȅƳōƻƭ αYǊŜǳȊά ŀƭǎ 
{ȅƳōƻƭ ŘŜǊ ±ƛŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴ YǊŜǳȊΥ Ŝƛƴ 
ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜǊ 
.ŀƭƪŜƴΣ ŘƛŜ .ŀƭƪŜƴ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴΦ ½ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜƴ 
ƴŀŎƘ hōŜƴΣ Ǿƻƴ Dƻǧ Ȋǳ aŜƴǎŎƘΣ Ǿƻƴ 
aŜƴǎŎƘ Ȋǳ DƻǧΦ 9ƛƴ .ƛƭŘ ŘŜǊ ½ǳǿŜƴπ
ŘǳƴƎ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ DƻǧΦ 5ŜǊ 
ǎŜƴƪǊŜŎƘǘŜ .ŀƭƪŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ IƛƳπ
ƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜΣ DŜŦǸƘƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŀƴŘΦ 
½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜ .ŀƭπ
ƪŜƴΥ ŀǳǎƎŜōǊŜƛǘŜǘŜ !ǊƳŜΣ ǎȅƳōƻπ
ƭƛǎŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ [ƛŜōŜΣ !ŎƘǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎΦ CǊŀǳ [ŜƘƳŀƴƴ 
ǎŜǘȊǘŜ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ǳƴŘ ǝŜŦŜǊ ŦƻǊǘΦ bŜǳŜ 9Ǌπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōŜǿŜƎǘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǳŦŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜΦ 

5ŀȊǳ ǾŜǊƘŀƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ǾƻǊōŜπ
ǊŜƛǘŜǘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ aǳǝƎ ŘƛŜ {ǘŀǝƻƴ 
αaŜŘƛǘŀǝƻƴάΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ tƘŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛǎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

α5ƛŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜƛƴȊƛƎŜ tŀǊŀπ
ŘƛŜǎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴά ƘŀƭŦ Ŝǎ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŘŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ 
²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ŜƴǘƎŜƎŜƴǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ {ǘŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜǎΣ 
ǎƛŎƘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ŜȄǘōƭŀǧ 
ȊǳƳ YǊŜǳȊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ 
ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŦŀǊōƭƛŎƘŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ƛƳ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

Lƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎŜǊ !ǘƳƻπ
ǎǇƘŅǊŜ ƘǀǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŀƴƎŜƴ ǿƛǊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘŜ ¢ŀƛȊŞ [ƛŜŘǘŜȄǘŜΣ ƭŜƛŎƘǘ ƭŜǎōŀǊΣ 
Řŀ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘΦ CǊŀǳ 
DǊŜǘŀ tŀǊƪ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǊ aǳǎƛƪΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ CǸƴŦπ
ŜŎƪǊŀǳƳ Ȋǳ YŅǎŜƘŅǇǇŎƘŜƴΣ DŜǘǊŅƴƪ 
ǳƴŘ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ 
CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ [ŜƘƳŀƴƴΣ CǊŀǳ ¦ƭǊƛƪŜ 
aŀǊǎŎƘŀƭƭΣ CǊŀǳ YŀǊƛƴ IŜǎǎ ǳƴŘ CǊŀǳ 
DǊŜǘŀ tŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƳ 
DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ .ƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
¢ŀƛȊŞ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ 
ŀƳ уΦммΦнрΗ 

{ǳǎŀƴƴŜ {ŎƘŀŘŜ 



нл 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ ƎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ 
ǘǳƴ ǿƛǊ ŘŀǎΣ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ ǾƻƳ 
!ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΤ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ 
ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ 5ƛƴƎŜ ǘǳƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ 
ŜǎΣ ŀƴŘŜǊŜ DŜƎŜƴŘŜƴΣ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ Řŀπ
ǊǳƳΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴΣ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŦŜǊƴŜƴ [ŀƴŘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ CǊŜƳŘŜǊ 
Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜǊ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘπ
ǘŜƴΦ 

!ƭǎ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ тлŜǊ WŀƘǊŜ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ǸōƭƛŎƘ ǿŀǊΣ 
ƛƳ Ǿƻƭƭ ōŜƭŀŘŜƴŜƴ ±² ±ŀǊƛŀƴǘ ƛƴ ŘƛŜ 
.ŜǊƎŜΣ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 
ǳƴǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ ¦ǊƭŀǳōŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ 
²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΥ «ōŜǊ .ŜǊƎ ǳƴŘ ¢ŀƭ 
ƎƛƴƎ ŜǎΣ ŘǳǊŎƘ {ŎƘƭǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ 
ǎŎƘŀǳƪŜƭƴŘŜƴ IƻƭȊōǊǸŎƪŜƴ ǸōŜǊ ǊŜƛπ
ǖŜƴŘŜǎ DŜōƛǊƎǎǿŀǎǎŜǊΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ 
ŘŀōŜƛ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ǀǊŦŜǊƴ ǾƻǊōŜƛƪŀπ
ƳŜƴΣ ōŜǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ƪŀǘƘƻπ
ƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƳ ƻũŜƴ 
ǎǘŀƴŘŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪǸƘƭŜƴ 
LƴƴŜƴǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ŜƴǘȊƛũŜǊǘŜƴ ŘǊŀǳπ
ǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CǊƛŜŘƘǀŦŜƴ ŘƛŜ bŀƳŜƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΦ 

5ŜǊ YǊŜǳȊǿŜƎ ƛƴ {ŀƴƪǘ Wŀƪƻō ƛƳ [Ŝπ
ǎŀŎƘǘŀƭ ƛǎǘ ƳƛǊ ŘŀōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ƎŜōƭƛŜōŜƴΤ Ŝƛƴ YǊŜǳȊπ
ǿŜƎΣ ŘŜǎǎŜƴ мп {ǘŀǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ wŜƛƘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 
!ƴƘǀƘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊƪƭŜǧŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ YŀǇŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 
tǳƴƪǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 
ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΤ ŘŀƘŜǊ ƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ŀƴ ǳƴŘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ 
ŜƛƴƎŜƘŜƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ CƛƎǳǊŜƴΦ 

bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƎŜƘŜ ƛŎƘ ƛƴ ¦ǊƭŀǳōǎƻǊπ
ǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴΣ ōŜǘǊŀŎƘǘŜ 
ŘƻǊǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ǳƴŘ ȊǸƴŘŜ ŜƛƴŜ 
YŜǊȊŜ ŀƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƭŅǳƊ /ƘƻǊƳǳπ
ǎƛƪ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ [ŀǳǘǎǇǊŜŎƘŜǊΣ Řŀƴƴ 
ōƭŜƛōŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƭȊōŀƴƪ ƴƻŎƘ 

CƻǘƻΥ DŀōǊƛŜƭŜ {ŎƘŀǳŜǊǘŜ  



нм 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ ǎƛǘȊŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ōŜǎǳŎƘŜ ƛŎƘ 
ǎǇŅǘŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΦ 

Lƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ Lǘŀπ
ƭƛŜƴ ŀƴǎ aŜŜǊΦ 5ƻǊǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΣ Ƴƛǘ 
bǳǎǎǀƭ ŜƛƴƎŜǊƛŜōŜƴΦ !ƭǎ ŅƭǘŜǊŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ƭƛŜōŜǊ {ǘŅŘǘŜǊŜƛǎŜƴΤ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ 
ƻŘŜǊ ŘǊƛǧ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ LƴǘŜǊǊŀƛƭ 
ƴŀŎƘ {ǘǊŀǖōǳǊƎΣ wƻƳ ƻŘŜǊ ±ŜƴŜŘƛƎΣ 
ǿƻ ǿƛǊ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƴŜōŜƴ ŀƭƭ ŘŜƴ 
{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻπ
ǖŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴΦ Lƴ tŀǊƛǎ 
ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳπ
ƳŜǊŀōŜƴŘŜ ŀƳ aƻƴǘƳŀǊǘǊŜ ǾƻǊ ŘŜǊ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ {ŀŎǊŞ 
/ƻŜǳǊ ŀǳǎ ŘŜƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 
5ƻǊǘ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊŜǇπ
ǇŜ ǳƴŘ ƘǀǊǘŜƴ ŘŜƴ /ƘŀƴǎƻƴǎŅƴƎŜǊƴ 
ȊǳΦ  

wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƳ ¦ǊƭŀǳōΚ 

5ƻŎƘΣ Řŀǎ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ŜǊƴǎǘΦ 5ƛŜ YƛǊπ
ŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ƳƛǊ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ƴŅƘŜǊΤ ƛŎƘ 
ōŜƎŜƎƴŜ ƛƘǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƳŜƘǊ 
½ŜƛǘΣ ǸōŜǊ Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƴŀŎƘȊǳπ
ŘŜƴƪŜƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪǘŜ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŀǳƳ ƛƳ CŜǊƛπ
ŜƴǇŀǊƪ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ŜǧŜƭΥ 
ά9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ς {ƻƴƴǘŀƎ мт ¦ƘǊΦέ  

9ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǿƻƘƴǘŜ ƛƳ 
CŜǊƛŜƴƻǊǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜǧŜƭ 
ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ !Ƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ 
ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мр 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ŘŅƴƛπ
ǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜΤ ǎƛŜ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ŀǳŦƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ǊŀǳƳ ǿŀǊ ŘǳƴƪŜƭΤ ƴƛŜƳŀƴŘ ŜƳǇŬƴƎ 
ǳƴǎ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΦ 5ŀ ǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ǎŀƘŜƴ 
ǳƴǎ ƎǊƻǖ ŀƴΦ  

5ŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ǎŀƎǘŜΥ ά9ƛƴŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ [ƛŜŘōƭŅǧŜǊ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳƛǘΦ Yŀƴƴ ƧŜƳŀƴŘ hǊπ
ƎŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴΚέ 9ƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ IŜǊǊ ƳŜƭŘŜπ
ǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōŀƭŘ ƪƭŀƴƎ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ƭŜƛǎŜ 
ŀƴΦ  

9ƛƴŜ 5ŀƳŜ ƘŀǧŜ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ .Ǌƻǘ 
ƎŜƪŀǳƊΣ Řŀǎ ǎƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
ƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜΤ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ¦ǊƭŀǳōŜǊ 
ƘƻƭǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CƭŀǎŎƘŜ 
²Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǇŜƭ tƭŀǎǝƪōŜŎƘŜǊ 
ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎΦ 

YŜǊȊŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛǊπ
ƎŜƴŘǿƻΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YƛǊπ
ŎƘŜƴǊŀǳƳ ŀƴȊǸƴŘŜǘŜƴΦ 

bƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ƳŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΥ ²ƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ƻƘƴŜ bƻǘŜƴΣ 
ŘŀōŜƛ ǎŀǖŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YǊŜƛǎ ǳƳ ŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ Ǿƻƴ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƘƛŜƭǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƳ YŜǊȊŜƴƭƛŎƘǘΦ 5ŀǎ !ōŜƴŘπ
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ƳŀƘƭ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ŘǳƊŜƴŘŜƳ .Ǌƻǘ 
ǳƴŘ ²ŜƛǖǿŜƛƴ ŀǳǎ tƭŀǎǝƪōŜŎƘŜǊƴΦ 
5ŜǊ IŜǊǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘƛŜ 
[ƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜǊ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ 
ƘŀǧŜΣ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ 

²ƛǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ /ƘǊƛǎπ
ǘŜƴΥ !ǳǎ ƴƛŎƘǘǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ CŜǎǘΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǿƛǊΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǾƻǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǳƴŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜ CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ȊǳǊǸŎƪƪŜƘǊǘŜƴΦ  

!ǳŦ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊŜ ²ŜƎŜ ƎŜǊƛŜǘ 
ƛŎƘ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛƴ 
{ǸŘŦǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦ  

Lƴ ŜƛƴŜƳ ½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ ƘŀǧŜ ƛŎƘ  
ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ά5ƛŜǳƭŜŬǘέ ƛƴ 
ŘŜƴ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀƭǇŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΤ 
ŘŜǊ bŀƳŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ άDƻǧ Ƙŀǘ Ŝǎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘέ ό5ƛŜǳ-ƭŜ-ŬǘύΦ  Lƴ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ 
ǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
мфпл ǳƴŘ мфпп ŘŜƴ Ŝǘǿŀ оллл 9ƛƴπ
ǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ hǊǘŜǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿŀǊΣ 
ǸōŜǊ мрлл aŜƴǎŎƘŜƴ ½ǳƅǳŎƘǘ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀȊƛǎ ƻŘŜǊ 
ǾƻƳ ±ƛŎƘȅ-wŜƎƛƳŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿǳǊŘŜƴΤ 
Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳƴŘ WǳŘŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜ 
YƛƴŘŜǊΦ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝπ
ǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ ƘŀǧŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
αȊƛǾƛƭŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘά ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΦц 

α±ƛŜƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ƘŀƭŦŜƴ ƻƘƴŜ 
ǾƛŜƭ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ƪŜƛƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴκŜ IŜƭŦŜǊκƛƴ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ 
[ŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳǎŎƘǳƭŜ ;ŎƻƭŜ 

ŘŜ .ŜŀǳǾŀƭƭƻƴ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ {ƻǳōŜȅπ
ǊŀƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ YǊŀƍ ǳƴŘ {ƛƳƻƴŜ 
aƻƴƴƛŜǊ ƴŀƘƳŜƴ όΧύ ƧǸŘƛǎŎƘŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀǳŦΣ ōƛƭŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ǎǘŜŎƪǘŜƴ ǎƛŜΦάч 

¢ƛŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ƴŀŎƘ 5ƛŜǳƭŜŬǘ 
ǳƴŘ ǎǳŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ {ǇǳǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 9ƛƴ .ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊ 
ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƳƛǊΣ ǿƻ ŘƛŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴ ǿŀǊΤ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊ ƴŜǳ ǎŜƛ ŘƛŜΣ 
Ǿƻƴ нлмпΦ LŎƘ ŦǊŀƎǘŜΣ ǿŀǊǳƳ ǎƛŜ ŜǊǎǘ 
ƧŜǘȊǘ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛΦ άbŀƧŀΣέ 
ƳŜƛƴǘŜ ŜǊΣ άǎƻǿŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΣ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΚ  5ŀ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǊƻǖ ŘǊǸōŜǊ ǊŜŘŜƴΦέ 
¦ƴŘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ǎŜƛ Řŀǎ Ƨŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

CƻǘƻǎΥ /Φ wŜƴǎƛƴƎ-DǊǸǘŜǊ  
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!Ǌǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƛ ƛƘƴŜƴΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 
IǳƎŜƴƻǧŜƴΦ 

5ŀǎ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘΦ  ¦ƴŘ 
ŜǊ ƪƭŅǊǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
мсΦ ǳƴŘ мтΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘƛŜ ŦǊŀƴȊǀǎƛπ
ǎŎƘŜƴ IǳƎŜƴƻǧŜƴ Řŀǎ [ŀƴŘ ǾŜǊƭƛŜπ
ǖŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƭǎ ǊŜŦƻǊƳƛŜǊǘŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊ [ǳŘǿƛƎ ·L±Φ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 

ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŦ ƛƘǊŜƳ CƭǳŎƘǘπ
ǿŜƎ ƴŀŎƘ bƻǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ǸōŜǊ 5ƛŜǳƭŜŬǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƻǊǘ tƻšǘ-[ŀǾŀƭ ŦǸƘǊπ
ǘŜΣ ƘŀǧŜƴ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ǎŎƘƻƴ Řŀπ
Ƴŀƭǎ  ½ǳƅǳŎƘǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΤ ƳŀƴŎƘŜ 
ōƭƛŜōŜƴ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊΦ 5ŀōŜƛ ƎŜōŜ Ŝǎ ƛƴ 
ƛƘǊŜǊ DŜƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭŜ tǊƻπ
ǘŜǎǘŀƴǘŜƴΣ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƛƳ ŜƘŜǊ 
ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘшΦ 5ŀǊŀǳǎ 
ƘŀōŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ά¢ǊŀŘƛǝƻƴέ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

α! 5ƛŜǳƭŜŬǘΣ ƴǳƭ ƴΩŜǎǘ ŞǘǊŀƴπ
ƎŜǊΣάǎŀƎǘŜ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊ ǎǘƻƭȊΣ ƛƴ 
5ƛŜǳƭŜŬǘ ǎŜƛ ƴƛŜƳŀƴŘ Ŝƛƴ CǊŜƳŘŜǊΦ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ƧŜƴŜƴ CŜǊƛŜƴ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘΣ 
ŘƛŜ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǀũƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘΥ 
«ōŜǊŀƭƭ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜ 

ϦIǳƎŜƴƻǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ CƭǳŎƘǘ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘϦ  
!ǳǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ YǳǇŦŜǊǎǝŎƘ Ǿƻƴ Wŀƴ [ǳƛƪŜƴ мсфсΣ 
IǳƎŜƴƻǧŜƴƳǳǎŜǳƳ .ŀŘ YŀǊƭǎƘŀŦŜƴ 



!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

!ƭƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǘŀǳƊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ нлнр Řŀǎ уΦ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴȊǳƳŜƭπ
ŘŜƴΦ 
!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ Wǳƴƛ ǳƳ мфΦлл 
¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴπ
ŘŜΣ hǎǘǊƛƴƎ мрΣ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΦ .Ŝƛ ŘƛŜπ
ǎŜƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŘƛŜ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ƘŜπ
Ƴŀ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƴŬȊŜƛǘ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ 
Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜπ
ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ 
YƻǇƛŜ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎ-κ¢ŀǳŦǳǊƪǳƴŘŜΦ  

нп 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ 

ƻŘŜǊ ƎǊƻǖŜ YƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ  ōŜƎŜƎπ
ƴŜǘŜ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΥ ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘŜƴΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴΣ 
ƎŀƴȊ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ƎŜǘŀƴ 
ƘŀōŜƴΥ 5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜ tŦŀǊǊŜǊΣ 
ŘŜǊ ǳƴǎ ¦ǊƭŀǳōŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀǳǎƎŜŦŀƭπ
ƭŜƴŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜΤ Řŀǎ 
ǿŀǊ Ŝƛƴ YƭŜƛƴōŀǳŜǊ ŀǳǎ YŅǊƴǘŜƴΣ ŘŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ [ŜǎŀŎƘǘŀƭ ŜƛƴŜƴ 
YǊŜǳȊǿŜƎ ǎǝƊŜǘŜΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ƛƳ 
DŜōƛǊƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜŦŀƘǊ ƎŜπ
ǊŜǧŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊщΤ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ 
.ǳŎƘƘŅƴŘƭŜǊΣ ŘŜǊ ƳƛǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ 5ƛŜǳƭŜŬǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜΣ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎŜƪǊŜǘŅπ
Ǌƛƴ WŜŀƴƴŜ .ŀǊƴƛŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜ ǘŀǳπ
ǎŜƴŘ !ǳǎǿŜƛǎŜ ŦŅƭǎŎƘǘŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
±ƛŎƘȅ-.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 
ŘŜǊ ŘŀǾƻǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎΦъ 

²ƛŜ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŀƎ 
Ŝǎ ǿƻƘƭ ƴƻŎƘ ƎŜōŜƴΚ !ǳŦ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ wŜƛǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ !ǳǎπ
ǎŎƘŀǳ ƘŀƭǘŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜƴǎƛƴƎ-DǊǸǘŜǊ 

vǳŜƭƭŜƴΥ  
ц¢ŀƴƧŀ {ǘŜƭȊŜǊΥ 5ŀǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘŜ [ŜōŜƴΣ 5L9 ½9L¢ ǾƻƳ мнΦнΦнлмр 
чǿǿǿΦƎŜŘŜƴƪƻǊǘŜ-ŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŎƻƴǘŜƴǘκƭƛǎǘκплс 
шǿǿǿΦƘǳƎŜƴƻǧŜƴƳǳǎŜǳƳΦŘŜκƘǳƎŜƴƻǧŜƴκƅǳŎƘǘΦǇƘǇ 
щǿǿǿΦǎŀƎŜƴΦŀǘκŘƻƪǳκƪŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎŜκƪŀƭǾŀǊƛŜƴōŜǊƎψǘǎŎƘŀƭŜΦƘǘƳƭ 
ъ όǿƛŜ цύ 



нр 

YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

!Ƴ муΦ aŀƛ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǾΦ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǘΦ  
YƻƴŦƛǊƳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΥ 
±ŀƭŜƴǝƴŀ .ƻŎƪΣ Wŀƴƴƛǎ 5ƻǊƴŀǳŦΣ [Ŝƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CƛǎŎƘŜǊΣ LǎŀōŜƭ DŅǊǘƴŜǊΣ 
{ƻǇƘƛŜ DǊŀōŀǊŎȊȅƪΣ ¸ǳƴŀ YǊŜǎǎΣ CŜƭƛȄ {ŎƘǀƴŜΣ WŀƴƴŜǎ !Φ ²ŜƛƳŀƴƴΣ [Ŝŀ aŀǊƛŜ 
²ŜƛƳŀƴƴ ǳƴŘ [ŜƻƴƛŜ ²ŜǊƴŜǊΦ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ŘƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ               
¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ .ŀǳǎΣ !ǳǊŜŀ ϧ [ŜƴƧŀ .ƻŎƪ ǳƴŘ aŀƧŀ ²ƛǘǘƛƎ ŀǳŦ          
ŘƛŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǾƻǊΦ 
 

 

 



нс 

Yƛǘŀ 

±ƻƴ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ōƛǎ aŀƛƎƭǀŎƪŎƘŜƴ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ Yƛǘŀ aƛǧŜƴŘǊƛƴ ǾƛŜƭ ƭƻǎΦ  

aƛǧŜ !ǇǊƛƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƻƳ 
hǎǘŜǊƘŀǎŜƴ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ Ŝǎ 
ȊǳǊ 9ƛŜǊǎǳŎƘŜ ŀǳŦǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜ 
ƎƛƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ 
[ŜŜ ŘŜǊ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ƪƴŀǇǇŜ ²ƻŎƘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ 
9ƭǘŜǊƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎϝƛƴƴŜƴ 
Řŀƴƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
DŀǊǘŜƴŀƪǝƻƴΦ .ƭǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜπ
ǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ YǊŅǳǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

ŀƴƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yǀπ
ŎƘƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜŎƪŜǊŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ aƛǧŀƎπ
ŜǎǎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ 
!ƴŦŀƴƎ aŀƛ Řŀƴƴ ǊƛŎƘǝƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
{ŎƘǿŀƭōŀŎƘ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΦ {ǇƛŜƭŜπ
ǊƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭŜǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ bƻǜŀƭƭ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ 
Řŀƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴŀǳǎƅǸπ
ƎŜΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǊǘōŜǎǳŎƘ ƛƳ .ǸǊπ
ƎŜǊƘŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎŀǳǎƅǳƎ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŀƴΦ  



нт 

YƻƴȊŜǊǘ 

 



²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ 

ну 



CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ 

нф 

 

9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳΚ 
 

CŜƛŜǊƴ {ƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜΣ DƻƭŘŜƴŜ ƻŘŜǊ 
5ƛŀƳŀƴǘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΚ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 
{ƛŜ ŘŀȊǳ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ LƘǊŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊǎΚ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ 
LƘǊ DƭǸŎƪ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴ ƛƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎπ
ŀōŜƴŘƳŀƘƭ ŘŀƴƪŜƴΚ ¢ŜƭΦΥ лсмфс 
рлоуофл 
 
.ƛǧŜ ǘŜƛƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ ¢ŀƎ LƘǊŜǎ 9ƘŜƧǳōƛƭŅπ
ǳƳǎ ƳƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ  

bŜǳȊǳƎŜȊƻƎŜƴŜ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ [ƛƳŜǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
{ŎƘǿŀƭōŀŎƘΦ 5ǳǊŎƘ LƘǊŜƴ ½ǳȊǳƎ 
ƴŀŎƘ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƴǳƴ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝǎŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƘƛŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
LƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΚ 9ƛƴŜ 
hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦΦ  



 

{hbb¢!D     

млΥлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 

ммΥлл ¦ƘǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ - aƻ-Ƴƛ-Dƻ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦκtǊŜǎǎŜ 

лсмфс рлоуофл 

мпΥлл-мтΥлл ¦ƘǊ YƻǊŜŀƴƛǎŎƘŜ IŜƛƭƛƎ-DŜƛǎǘ DŜƳŜƛƴŘŜ  tŦŀǊǊŜǊ YǳƎ-Lƭ {Ƙƛƴ 

ahb¢!D   

млΥлл-ммΥпр ¦ƘǊ 
5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻŀǎŜ κ  
¢ǊŜũ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

лсмфс рлоуофл 

мсΥлл-мтΥол ¦ƘǊ 
5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎǎƻŀǎŜ 
¢ǊŜũ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ 

лсмфс рлоуофл 

5L9b{¢!D   

мсΥлл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
tŦŀǊǊŜǊ {ŀƳ [ŜŜ 
лмрм млсу ормс 

мфΥол ¦ƘǊ 9ǾΦ /ƘƻǊ {ŎƘǿŀƭōŀŎƘ 
{ǳǎŀƴƴŜ [ŀǳȄ 

лсмфс фрмссм  

aL¢¢²h/I   

фΥлл ¦ƘǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƎȅƳƴŀǎǝƪ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 
DŜǊǘǊǳŘ ²ƛǧ 
¢ŜƭΦ лсмфс умфму 

млΥлл ¦ƘǊ 
{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ-²ŜǊƪǎǘŀǧ ŦǸǊ &ƭǘŜǊŜ  
όŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜύ 

лсмфс рлоуофл 

мрΥлл ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ-{ƛƴƎƪǊŜƛǎ 
DǊŜǘƘŀ tŀǊƪ  
лмтс нпрм рнфс 

муΥол-нлΥлл ¦ƘǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 
wŜƛƴƘŀǊŘ ²ŀǊƴƪŜ 
лсмто снфсу 

5hbb9w{¢!D   

мпΥлл-мпΥпр ¦ƘǊ {ŜƴƛƻǊŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪ 
DŜǊǘǊǳŘ ²ƛǧ 
лсмфс умфму 

мрΥлл-мсΥол ¦ƘǊ 
mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴǊǳƴŘŜ 
¢ŜǊƳƛƴŜΥ ǎƛŜƘŜ tǊŜǎǎŜ 
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